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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsdttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.
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Inledning

Syftet med denna anvisning

Anvisningen for finansiell leasing syftar till att skapa ett enhetligt regelverk kring
processen for finansiell leasing samt fortydliga de roller, ansvar och befogenheter som
ingdr i processen. Anvisningen ska fungera som ett stod for inblandade i fragor som ror
finansiell leasing.

Som komplement till anvisningen for finansiell leasing finns det ett antal lathundar som i
detalj beskriver hur olika delar i processen fungerar och kan anvéndas som handledning
for verksamheterna i olika situationer.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning géller tillsvidare for forvaltningar och nimnder inom Gdoteborgs Stad. I
de fall stadens bolag véljer att finansiera investeringar i 16s egendom via leasing hos
Goteborgs Stads Leasing AB (nedan bendmnt GSL) géller anvisningen dven dem.

Forvaltningar, namnder och bolag i rollen av kunder till GSL bendmns nedan som
leasetagare.

Bakgrund

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten (Dnr 0044/22) ska stadens
nimnder anvinda GSL for att leasa 16s egendom.

Stadens bolag har rétt att sjdlva bestimma hur investeringar i 16s egendom ska
finansieras.

GSL ser ett behov av att beskriva och fortydliga processen kring leasing, vilket sker
genom detta dokument.

Enheten Fordon och maskiner ansvarar for operationell leasing, vilket inte hanteras i
denna anvisning. Fordon och maskiner &r huvudansvarig for leasing av personbilar, létta
lastbilar, maskiner och cyklar, men kan i vissa fall leasas via finansiell leasing.

Lagstiftning

- RKR R3 Immateriella anldggningstillgéngar.

- RKR R4 Materiella anldggningstillgangar.

- LKBR Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning.
- Aktiebolagslag (2005:551).

- Bokforingsndamndens allménna rad (BFNAR 2012:1).
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads Riktlinje for finansverksamheten Dnr 0044/22.
Tillampning av regelverk for investeringar och anldggningstillgangar.
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling.

Goteborgs Stads riktlinje for forséljning och dterbruk av 16s egendom inom
Goteborgs Stad.

Goteborg Stads regler for interna kommungemensamma tjanster.
Agardirektiv GSL.

Stodjande dokument

Som komplement till denna anvisning finns det sdvdl manualer som annan

dokumentation. Detta material finns samlat pa Digitala navet som man kommer &t genom
att soka pa ”Leasing”

Det finns 4ven manualer 1 Datorhjélpen dver LeasingPortalens processer.
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Anvisning

Overgripande

KF:s beslut innebér att all anskaffning av 16s egendom ska hanteras via leasing hos GSL.
Vad som kan omfattas av finansiell leasing styrs av samma regelverk som
anldggningstillgangar.

Kravet pa finansiering via leasing géller inventarier som har en nyttjandeperiod pa minst
tre ar och en anskaffningskostnad som Overstiger ett halvt basbelopp. IT-utrustning och
multifunktionella kopiatorer ska ocksa finansieras via leasing hos GSL dven om de inte
uppfyller kravet pa anskaffningskostnad.

Alla ink6p ska goras enligt ”Goteborgs Stads riktlinje for inkdp” {or att sikerstélla att
hénsyn tas till LOU (Lagen om offentlig upphandling). Detta gérs genom inkdp pé
ramavtal eller separat upphandling. Respektive verksamhet ansvarar for att inkdpen gors
korrekt.

Forsékring ingér inte i leasingkostnaden utan tecknas separat med Forsékrings AB Gota
Lejon, stadens egna forsdkringsbolag. For forsakring av IT-utrustning hinvisas till
Intraservice.

Immateriella tillgangar

Vid inkop av immateriella tillgdngar maste leasetagaren komplettera med en blankett, dér
leasetagaren intygar att de har genomfort en nyttokalkyl for &ndamalet samt att de
uppfyller de lagkrav och regler som finns. Aven nyttokalkylen ska bifogas till kontraktet.

Blankett for detta finns att tillgd p& Digitala navet (Start/Service, support och stdd i
arbetet/Kopa, bestilla och boka/leasing/leasing av 16s egendom).

Avtalsvillkor

Finansiering via leasing innebér att GSL betalar och dger anskaffade inventarier. Detta ar
viktigt da GSL enligt direktiv fran Kommunfullméktige r ansvarig for
anlaggningsregistret av 10s egendom for hela Goteborgs Stad. GSL dger inventarierna
dven efter att leasingavtalet dr slutbetalt. Darfor &r det av stor vikt att GSL far information
om inventarier som utrangerats for att kunna ta bort dem ur anldggningsregistret.

Den kostnad for leasing som GSL debiterar leasetagaren bestar av anskaffningskostnad
och ridnta samt marginal/péslag som ska tdcka de administrativa kostnaderna. Kostnaden
fordelas dver den tid leasingavtalet avser.

Det dr enbart 16s egendom som far leasas. Det d&r GSL som avgdr om en produkt gar att
leasa. Beslutet tas baserat pa anvisningarna i detta dokument. I sérskilda fall kan GSL
besluta om avsteg frén anvisningen.
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Roller och ansvar
GSL ska:

enligt dgardirektiv 4ga och ansvara for anldggningsregistret avseende 16s
egendom.

forse leasetagarna med aktuell information om leasing.

agera radgivare &t alla verksamheter i staden i fragor som avser finansiell leasing.
anordna informationstréaffar for stadens leasingsamordnare. For att upprétthalla
detta finns det hos GSL en kundansvarig.

halla utbildning i den kundportal som anvénds av leasetagarna for att bestélla och
administrera leasingavtal. Det dr kundansvarig som ansvarar for detta.

skicka ut underlag till leasetagarna infor den érliga inventeringen.

Savil informationstréffar som utbildning ska utga frén de enskilda verksamheternas
behov och anpassas efter detta.

Leasetagaren ska:

ha god ordning pé leasade inventarier sa dessa gér att identifiera vid inventering,
avyttring, forlust etcetera.

utse minst en leasingsamordnare.

ha kompetens kring géllande regelverk och informera den egna verksamheten om
leasing.

forse GSL med de uppgifter som krdvs kring leasingavtal, forséljning,
inventering etcetera.

ansvara fOr att genomfOra inventering.

ansvara for behorigheter i LeasingPortalen.
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Innan leasingen startar
Leasingprocessen startar med att leasetagaren identifierar ett behov och fattar beslut om
att inkOp ska goras.

Installations-, konsult- och fraktkostnader far ingé i leasingsavtalet om kostnaderna
uppstar i anslutning till installationen av inventariet och &r en forutséttning for att
inventariet ska gé att anvianda, exempelvis kabeldragning till en laddstolpe. Specifikation
for dessa kostnader ska bifogas leverantorsfakturan. Kostnader som uppstar efter att
leasingavtalet dr aktiverat, exempelvis omdragning av kablage vid flytt av larmutrustning,
far inte ingd i leasingavtalet utan ska kostnadsforas direkt.

Det faktiska inkOpet far inte goras innan avtalet &r attesterat av behorig da det inte finns
nagot regelratt avtal innan detta gjorts.

Naér ett avtal ar skapat 16per en tid om tre méanader, rdknat fran bestillning av avtalet, da
leasetagaren ska gora klart inkdpet som avses och koppla aktuella leverantdrsfakturor till
avtalet. Om sérskilda skal foreligger kan denna tid kan forldangas, vilket gors av GSL efter
overenskommelse med leasetagaren.

Under leasingperioden

Om ett leasat inventarium séljs, blir stulet eller skadat ska GSL informeras direkt. Om det
finns ett restvarde kvar pé avtalet gor GSL en bedémning om slutfakturering ska goras.
Om slutfakturering gérs kommer dven en utrangering ur anlédggningsregistret goras for att
sdkerstilla att detta uppdateras kontinuerligt. Om slutfakturering inte gors ldggs en
kommentar pa avtalet som forklarar vad som hiant med aktuellt inventarium.

Om ett avtal ska flyttas till en annan leasetagare, oavsett om det &r hela eller delar av ett
avtal, ska GSL fa information om detta dir det tydligt framgér avtal, mottagande
leasetagare, motpart/referens for fakturan samt vilken/vilka delar av avtalet som ska
flyttas. Flytten ska godkénnas av mottagande leasetagare innan GSL genomfor sjélva
flytten. Flytten genomfors inte forrdn ovan ér uppfyllt.

Om kontraktsbeloppet pé ett aktivt avtal ska éndras, exempelvis genom att ldgga till nya
produkter eller kreditering av befintlig utrustning, ska GSL informeras och fa information
om avtal och belopp som ska éndras. Andring av kontraktsbelopp kan enbart géras pa
avtal ddr hogst sex manader av leasingperioden dr debiterade, annars maste nytt avtal
bestillas for det tillkomna anskaffningsvérdet.
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Avslut av leasing samt efter leasingperioden

Aven efter leasingperiodens slut har leasetagaren full nyttjanderitt till inventariet, med
undantag av bland annat multifunktionella kopiatorer, IT-utrustning (klient som tjénst)
och registrerade fordon. Inventarier som undantas nyttjanderatten ska efter
leasingperiodens slut dterlamnas till leverantor alternativt atertas/atervinnas. Da GSL
ansvarar for stadens anldggningsregister ar det viktigt att GSL informeras omgaende vid
stold, skada och forséljning dven efter leasingperiodens utgang for att sdkerstélla att
anldggningsregistret uppdateras kontinuerligt.

Efter leasingperioden upphor leasinghyran, men inventariet finns fortfarande i
verksamheten och ar upptaget i anldggningsregistret, till skillnad fran ett slutfakturerat
avtal dér inventariet inte finns kvar utan &r utrangerat.
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Avskrivningstider

I tabellen nedan foljer avskrivningstider for de vanligast forekommande produkterna.

Objekt

Avskrivningstid Avskrivningstid

Exempel pa utrustning

Tillhor avdelning

inbrottslarm, personlarm,
brandskydd

man ar hos GSL
Arbetsfordon - Grasklippare, tradgardsmaskin,
Finansiell Leas 60 5 ismaskin, sopmaskin, spolbil, Finans &
saltspridare, hjullastare administration
AV-utrustning Projektor, hogtalare, mixerbord,
tv, ljudanlaggning, interaktiv
60 5 skarm, resultattavla, kamera,
konferensanlaggning, Finans &
bokningssystem administration
Container 84 7 Finans &
Utrustning Renova administration
Fritid 120 10 Kanoter, inventarier till Finans &
Idrottshallar och fotbollsplaner | administration
Immateriella Programvaror,
tillgangar verksamhetssystem,
arendehanteringssystem. Vid
60 5 leasing av immateriella
tillgangar ska en nyttokalkyl
bifogas vid bestallningen av Finans &
arende administration
IT-utrustning - EJ Server,
ServiceNow 36 3 kommunikationsutrustning, Finans &
kablage, Cisco punkter, administration
Kontor och Kontorsmabler, gardiner,
inredning 10 ar 120 10 mattor, skrivbord, stolar, bord, |Finans &
kallsorteringsmaébler, férvaring, | administration
Kopiator (EJ Kopieringsmaskiner bestallda
ServiceNow) av de som inte ar anslutna till
Intraservice bestallningsportal
(t ex vissa Bolag i Gbg stad)
48 4 Special kopieringsmaskiner
som inte ingar i Intraservice
sortiment, t ex storre skrivare,
3D skrivare, laserskarare, Finans &
storformatskanner administration
Kultur Musikinstrument, Utstallningar
120 10 museum, scenutrustning,
utrustning till Kulturférv och Finans &
Stadsteatern administration
Kok och hushall 10 Kylskap, ugn, tvattmaskin,
ar 120 10 koksutrustning, varmevagnar,
frys, flakt, symaskin, vitvaror, Finans &
transportboxar, administration
Kok och hushall 5 Staddmaskin, skurmaskiner,
ar 60 5 mopptvatt, vattenmaskin, Finans &
kaffemaskin administration
Larm, Passersystem, tidsterminaler,
overvakning, Overfallslarm, trygghetslarm,
passersystem 120 10 elektroniska dorrlds, kortlasare,

Finans &
administration
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Lekplatsutrustning

Gungstallning, klatterstallning,

120 10 barnvagn, cyklar, utr ute till Finans &
férskola/skola administration
Loés egendom - 120 10 Belysning, skyltar inomhus, Finans &
byggnad inne persienner, solskydd administration
Lés egendom - Markiser, staket, skyltar ute,
byggnad ute 120 10 belysning ute, férrad, Finans &
férradscontainer, cykelgarage, | administration
Maskiner och Finans &

- 120 10 o :
stérre sp verktyg administration
Maskiner och 120 10 Maskiner till skolan t ex Finans &
verktyg - skolmiljo sléjdmaskiner, symaskiner, lyft, | administration
Mobiltelefoner 36 3 Finans &

Rakel, mobiltelefoner administration
Mébler normalt Soffor, bord, stolar, mébler till Finans &

. 120 10 e, o :
slitage hemlik miljé administration
Personbil - 60 5 Finans &
Finansiell Leas administration
Redesign mdébler Aterbrukade mébler och

60 5 inredning, omkladsel av stolar,
soffor mm, inkdp av begagnade | Finans &
mdbler administration
Sportutrustning Gymutrustning,
traningsredskap, studsmatta,
120 10 mal, motionscyklar,
konditionsutrustning, Finans &
avbytarbas administration
Tung lastbil (6ver 84 7 Finans &
3,5 ton) administration
Vard och omsorg Travers, grindutrustning, sang,
tak lyft, Dekontaminator,
60 5 lakemedelsskap, tekniska
hjalpmedel, spoldesinfektor, Finans &
skensystem, administration
IT-utrustning Bestalls i bestallningportalen
ENDAST 36 3 hos Intraservice, kontrakt med
ServiceNow GSL Intraservice
Klient som tjanst Bestalls i bestallningportalen
48 4 hos Intraservice, kontrakt med
GSL Intraservice
Kopiator Bestalls i bestallningportalen
(ServiceNow) 48 4 hos Intraservice, kontrakt med
GSL Intraservice
Politiker som tjanst Bestalls i bestallningportalen
48 4 hos Intraservice, kontrakt med
GSL Intraservice
Sakert mobilt Bestalls i bestallningportalen
arbetssatt 48 4 hos Intraservice, kontrakt med
GSL Intraservice
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Produkter med avvikande regelverk

Klient som tjanst

Klient som tjanst ar ett helhetskoncept som innebér att stadens verksamheter leasar IT-
utrustning med support inkluderat. Intraservice leasar [T-utrustningen fran GSL och
dérefter hyr stadens verksamheter IT-utrustningen fran Intraservice som dven ansvarar for
supporten. Bestéllning av IT-utrustning gors i Serviceportalen av respektive verksamhet,
men det dr Intraservice som blir leasetagare gentemot GSL. Grundregeln &r att all IT-
utrustning leasas pa 48 manader, men Grundskole- och Utbildningsforvaltningarna leasar
istéllet utrustningen pé perioder som stimmer 6verens med deras cykler.

Da det ér Intraservice som ansvarar for IT-utrustningen dr det de som kan och ska svara
pa alla fragor som ror IT-utrusning och tillhérande avtal.

Skrivare/Copyprinters

Skrivare/Copyprinters ska alltid kdpas via ramavtal. Beroende pa vilken typ av skrivare
som avses gors bestéllning 1 Bestéllningsportalen hos Intraservice alternativt Proceedo. I
Bestillningsportalen finns de skrivare/copyprinters som ar upphandlade pa ramavtalet for
”Multifunktionella kopiatorer (Copyprinters) 279/19”. I Proceedo finns de skrivare som
ar upphandlade pa ramavtalen for ”Data Hardvara”. Verksamheter som inte har tillgang
till Proceedo gor bestillning direkt hos upphandlad leverantor. Specialskrivare,
exempelvis 3D-skrivare, 4r undantagna detta krav om upphandlade skrivare inte uppfyller
verksamhetens behov. Det dr dock viktigt att tdnka pa att &ven dessa skrivare ska
upphandlas enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Inventering av anlaggningstillgangar

Inventeringsprocessen
Enligt dgardirektivet ska GSL svara for stadens behov av leasing av 10s egendom genom
att erbjuda leasingfinansiering till stadens hel- och deldgda férvaltningar och bolag.

GSL ska aktivt medverka i arbetet att ta fram gemensamma rutiner for staden for att
sdkerstilla god internkontroll inom leasingomradet. Med hjilp av dessa rutiner
sakerstiller GSL att stadens anldggningsregister stimmer samt att inventarierna ar
redovisade till rétt vérde.

GSL ska arligen skicka ut inventeringsunderlag till leasetagarna 6ver de inventarier som
finns i anldggningsregistret. Leasetagaren ska kontrollera underlaget och notera
eventuella fordandringar. Inventeringsunderlaget ska returneras till GSL som sedan
justerar anldggningsregistret sd det stimmer 6verens med underlaget.
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Ordlista

Anskaffningsvirde/anskaffningspris

InkGpspriset pa det inventarium som ska leasas. Om det tillkommer kostnader for
konsultarvode, installation eller liknande (motsvarande driftkostnad) for att inventariet
ska ga att anvinda riknas dessa kostnader in i anskaffningspriset.

Avskrivning

En redovisningsterm som anvénds i bokforingen for att redovisa kostnaden for
anldggningstillgdngens viardeminskning. Avskrivningar redovisas for att foretagets
anlaggningstillgangar ska vara redovisade till sitt aktuella varde.

AvsKkrivningstid kontra nyttjandeperiod/ekonomisk livslingd
Nyttjandeperiod/ekonomisk livsldngd &r den tid som ett foretag berdknar att en
investering dr l1onsam. Bokforingsmaéssigt kan den ekonomiska livsldngden vara
densamma som dess avskrivningstid, men dessa faktorer behdver inte sammanfalla. Den
tid som ett inventarium ska avskrivas pé anvénds i bokforingen, men ekonomisk
livslangd &r den faktiska tid som inventariet dr I16nsamt.

Bokfort virde
Anskaffningsvirde minus gjorda avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Direktupphandling

Direktupphandling &r en upphandling som inte behdver annonseras och dér anbuden inte
behover ges 1 viss form. Detta anvinds oftast om avtalets varde understiger det
gransvirde som beslutats enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling). Enligt LOU ska
upphandlingen dokumenteras om upphandlingens varde 6verstiger 100 000 kronor.
Goteborgs Stad har satt denna gréns till 50 000 kronor.

Driftkostnad
Inkdp av en vara eller tjdnst som forbrukas nir den anvénds och inte har négot bestaende
vérde.

Egen upphandling
En upphandling som genomfors av den egna verksamheten.

Forsiljningsinkomst
Ersittning for en anldggningstillgang vid forséljning.

Investering
InkOp av en vara som é&r ténkt att anvdndas under flera ar och har ett vérde under hela
anvandningsperioden.

Immateriella tillgangar
Tillgangar som inte &r fysiska saker, det vill sdga sddant som inte gar att ta pa. Det kan
vara patent, licensrittigheter, film, datorprogram etcetera.

Kapitalkostnad
Kostnad for forslitning/finansiering av investering = avskrivning + internrénta.
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Kostnad kontra utgift
En kostnad &r en periodiserad utgift. Utgiften uppstar nér inkdpet gors medan kostnaden
fordelas pa samtliga manader produkten anvénds.

LeasingPortalen

Webbportal som tillhandahalls av GSL for att stadens verksamheter ska kunna bestéilla
och administrera leasingavtal.

Leasingsamordnare

Alla verksamheter som leasar 16s egendom via GSL ska ha minst en person utsedd som
leasingsamordnare. Denne samordnar arbetet med leasing och stottar verksamheten i
arbetet med leasing, sévil nér det géller fragor som administration. Leasingsamordnaren
sdkerstiller att verksamheten har ritt behorigheter registrerade 1 LeasingPortalen.

Marginal/paslag
En avgift for administrativa omkostnader och rinta som ska técka kostnaden for
finansiering.

Nyttjandeperiod
Den tid under vilken en tillgang forvéntas bli utnyttjad for sitt &ndamal.

Offentlig upphandling

En process for inkdp av varor, tjdnster med mera som gors inom offentlig sektor for att
sdkerstédlla myndigheters likabehandling av alla som vill fa affarskontrakt med offentlig
sektor. Det finns speciella lagar och regler som reglerar denna process, exempelvis Lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Proceedo
Webtjénst for inkdp och hantering av leverantorsfakturor som anvénds av Goteborgs Stad
och &r en del av "kommungemensamma interna tjanster”.

Ramavtal

Ett avtal som dr upphandlat for en viss tidperiod och som faststéiller villkoren for ink6p
som kommer goras vid ett eller flera tillfdllen under en denna period. Forvaltningen inkop
och upphandling har en samordnande roll inom Goéteborgs Stad nér det géller varor och
tjdnster som &r av intresse for stadens forvaltningar och bolag.

Realisationsvinst/forlust
Skillnad mellan forsédljningsinkomst och det bokférda vardet nér forsaljningskostnader
har avréiknats.

Redovisat virde
Tillgangens vérde i balansrdkningen.

Restviirde
Det belopp som en avyttring férvintas generera efter nyttjandeperiodens slut efter avdrag
for kostnader i samband med avyttringen.

Riinta
Rénta ar en generell term som beskriver kostnaden for finansiering.
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Upphandlingsriinta
Den kostnad leasegivaren har for att betala fakturan till leverantdren innan debitering av

leasingavtalet paborjas.

Verkligt viirde
Den utgift som vid varje given tidpunkt skulle krévas for att anskaffa en identisk eller

likvirdig tillgang.
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